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1. Altalanos rész

1.1. Bevezetd rendelkezések

A Szabalyozo irat modositasanak oka: a javadalmazasi rendszer tovabbfejlesztése, a Tarsasag
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak modositasa.

A szabalyozo irat megalkotasanak célja, hogy a KELER KSZF Kozponti Szerzodé Fél Zrt. (a
tovabbiakban: KELER KSZF) olyan érdekeltségi rendszert alakitson ki, amely a KELER KSZF kozép, és
hossz( tavu céljainak megvalositasat helyezi el6térbe. Ennek megvaldsitasa érdekében a KELER
KSZF javadalmazasi politikaja elé kivanja segiteni a hatékony és eredményes kockazatkezelést
akként, hogy nem hoz létre a kockazati standardok enyhitése iranyaba haté 6szténzoket.

Tekintettel arra, hogy a KELER KSZF miikodésével és miikodtetésével kapcsolatos folyamatok és az
azokat tamogato eréforrasok kezelését - kozottiik a human erdforras feladatokat - kiszervezett
tevékenységként a KELER KSZF és a KELER Kozponti Ertéktar Zrt. (a tovabbiakban: KELER) kozott
létrejott kiszervezési megallapodas keretében a KELER végzi, a jelen Szabalyoz6 iratban
meghatarozott folyamatokkal kapcsolatos feladatok egy részét a KELER KSZF részére a KELER latja el.

1.2. Feliilvizsgalat idépontja

Jelen szabalyozo irat feliilvizsgalata évente torténik a vonatkozo6 jogszabalyokkal Gsszhangban.

1.3. A Szabdlyozé irat hatalya
Hatalybalépés: Jelen Szabalyozo irat 2021. januar 1. napjan lép hatalyba.

Targyi hatalya: A Javadalmazasi Politika a személyi hataly ala tartozo vezet6 allasu személyek
javadalmazasara, tevékenységiik értékelésére és 0Osztonzésére vonatkozo
alapelveket és szabalyokat allapitja meg.

A javadalmazasi politikanak a nemek szempontjabol semlegesnek kell lennie
és biztositani kell a férfiak és a nék egyenlé vagy egyenld értéki munkaért
jaro egyenlé dijazasanak elvét.

Személyi hatalya: A Javadalmazasi Politika személyi hatalya a vezet6 allast személyekre, illetve
a  kontrollfunkciot  betolté  szervezeti  egységek  munkavallaldira
(kockazatkezelés, compliance, belsé6 ellendrzés) terjed ki.

Egyéb feladatok: A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatban jelen Szabalyozé iratban foglaltak
alapjan feladatok harulnak a KELER KSZF Igazgatésagara, Javadalmazasi
Bizottsagara, a vezérigazgatora, a Bels6 Ellenérzésre, a human eréforras
teriilet vezetdjére és a Megfelelés ellenbrzésre.
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1.4. Hivatkozasok

Kapcsolodod szabalyozo iratok:

e 3-03 A KELER KSZF Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

e 3-11 Szabalyzat a vezetd tisztségviselok, a Feliigyel6 Bizottsag tagjai és az Mt. 208. §-anak
hatalya ala es6 vezeté allasi munkavallalok javadalmazasarol és a jogviszony megsziinése
esetén jard juttatasokrol

e 3-13 A KELER KSZF Javadalmazasi Szabalyzata

Jogszabalyi hivatkozasok:

e Az Europai Parlament és a Tanacs 648/2012/EU rendelete (2012. julius 4.) a tdzsdén kiviili
szarmaztatott ligyletekrol, a kozponti szerz6dé felekrol és a kereskedési adattarakrol (EMIR)

e A Bizottsag 153/2013/EU felhatalmazason alapulo rendelete a 648/2012/EU eurdpai parlamenti
és tanacsi rendeletnek a kozponti szerz6dé felekre vonatkozo kovetelményekrél szolo
szabalyozasi technikai standardok tekintetében torténd kiegészitésérdl (Technikai Standard)

e a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérél szolo 2009. évi CXXII.
torvény

1.5. Verziékovetés
Jelen Szabalyozo6 irat verzié szama: v1.8.
El6z6 Szabalyozo irat verzié szama: v1.7.

El6z6 Szabalyozo irat hatalyba lépésének datuma: 2020. jalius 14.

1.6. Aszabdlyzatban hasznalt fogalmak

Vezet6 allasu személyek

Vezetd allasu személyek alatt a KELER KSZF Igazgatosaganak elndke és tagjai, a vezérigazgato és az
operacios vezetd, valamint a Feliigyel Bizottsag elnoke és tagja értendok.

Javadalmazasi szabalyzat

A Javadalmazasi Szabalyzat a Javadalmazasi Politika belsé szabalyozo irata, mely a javadalmazas-
politikai 0sztonzo rendszerhez kapcsolado teljesitménymérés modszereit, a
teljesitménykritériumokat és teljesitménymutatokat, valamint a mutatok kalkulacios metodusat és
figyelembe vételi stlyozasat tartalmazza. A Javadalmazasi Szabalyzat évente feliilvizsgalatra kertdil.

Alapjavadalmazas

A javadalmazas azon része, amelyet a KELER KSZF a Kiemelt Személyekkel fennallé jogviszonya
alapjan e személynek rendszeresen kifizet, és amely megfeleléen tiikrozi a tisztség betoltéséhez
szilkséges szakmai tapasztalatokat és feleldsséget, ideértve minden olyan juttatast, amelyet mas
munkavallalé is megkap.
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Teljesitményjavadalmazas

A javadalmazas azon része, amelyet a KELER KSZF az alapjavadalmazason felil - a jelen
Javadalmazasi Politika keretei kozott - biztosithat a Kiemelt Személyeknek, ha azok a rajuk
vonatkozo, munkavégzésre iranyuld jogviszonyban meghatarozottakat meghaladd teljesitményt
nyUjtanak vagy abban nem rogzitett feladatokat latnak el.

Javadalmazasi Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag az Igazgatosag altal tagjai részvételével létrehozott azon testiilet, amely
kidolgozza és tovabbfejleszti a javadalmazasi politikat, felligyeli annak a fels6 vezetés altali
végrehajtasat és rendszeresen feliilvizsgalja a gyakorlati miikodését. A Javadalmazasi Bizottsag
feladatainak részletezését a Javadalmazasi Szabalyzat tartalmazza.

Kiemelt Személyek

A tarsasaggal munkaviszonyban allé vezet6 allasu személyek.
Pénziigyi év
A KELER KSZF pénziigyi éve megegyezik a naptari évvel, vagyis adott év januar 1-t6l december 31-ig tart.

ROE

A ROE (Return on Equity) a sajattéke aranyos nyereség mutatdszama, mely az adozott eredmény és
az atlagos sajat toke hanyadosaként a tékearanyos megtériilést fejezi ki.

Utolagos kockazati korrekcié/Visszakovetelés

Utodlagos kockazati korrekciora akkor keriil sor, ha a KELER KSZF pénziigyi teljesitménye a bels6
szabalyzatban meghatarozottak szerinti mértékben azért romlik, mert az adott Kiemelt Személy
blincselekményt kovetett el (kilonos tekintettel a csalasra), vagy a ra vonatkozd belsé
szabalyzatokat sulyosan megszegte, és ez kihatassal van a KELER KSZF eredményére, vagy
egyébként a KELER KSZF-nek kart okoz.

2. AJavadalmazasi Politika célja

Jelen Szabalyozo irat célja, hogy a KELER KSZF a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel
osszhangban allé, a hosszi tavi eredményes pénzigyi miikodését elémozdito, a tulzott
kockazatvallalas ellen hatékonyan fellépé javadalmazasi politikat és gyakorlatot alakitson ki a
jogszabalyi elvarasokkal 6sszhangban.

Az egyes jogszabalyi rendelkezések nyoman a KELER KSZF olyan Javadalmazasi Politikat készit és
alkalmaz, amely a jovébeli kockazatok mellett a meglévé kockazatokat és a kockazatok kimenetelét
is figyelembe veszi, emellett a kifizetések (itemezésekor tekintettel kivan lenni a kockazatok
idéhorizontjara. A KELER KSZF javadalmazasi rendszere biztositja, hogy a kockazatkezelési,
megfelelési és belsé ellendrzési funkcidkban részt vevé munkavallaléi javadalmazasa fiiggetlen
legyen a KELER KSZF ilzleti teljesitményét6l, a Javadalmazasi Bizottsag tajékoztatast kap az
emlitett funkciokban részt vevé munkavallalok javadalmazasarol.
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A KELER KSZF jelen Javadalmazasi Politika keretében - az egységes és atlathatd szabalyozas
megvalositasa érdekében - a Javadalmazasi Politika személyi hatalya ala tartozdé Kiemelt
Személyekre vonatkozd valamennyi elvet meghatarozza és annak részletes szabalyait a
Javadalmazasi Szabalyzataban rogziti.

A Bels6 ellendrzés esetén a Felligyel6bizottsag altal elfogadott éves ellendrzési terv adja a
teljesitménycélt.

3. AJavadalmazas rendszere

A Tarsasag a vele munkavégzésre iranyuld jogviszonyban allo Kiemelt Személy részére alapjavadalmazast
és amennyiben arra jogosultta valik, gy részére teljesitményjavadalmazast is biztosit.

Az alapjavadalmazas megallapitasa soran a javadalmazas mértéke mindenkor igazodik a KELER KSZF
Uzleti eredményébdl adodo lehetdségekhez, mindemellett a betoltott pozicio, a végzett
tevékenység Osszetettsége és az ezekkel jaro felel6sség mértéke is figyelembevételre kerdil.

3.1. Alapjavadalmazas

Az alapjavadalmazas a javadalmazas azon része, amelyet a KELER KSZF és a Kiemelt Személyek
kozotti szerzédésben meghatarozottaknak megfeleléen a KELER KSZF rendszeresen munkabérként,
egyéb jovedelemként, illetve béren kiviili juttatasként kifizet, és amely megfeleléen tikrozi a
tisztség, pozicio betoltéséhez sziikséges szakmai tapasztalatokat és felel6sséget.

A javadalmazas alapjavadalomnak mindsiil, ha mértéke el6re meghatarozott és allandd, nem
0Osztonzi a kockazatvallalast valamint nem visszavonhato.

A KELER KSZF altal az alapjavadalmazas keretében alkalmazott rogzitett elemek a kovetkezok:

a) a személyi alapbér - a munkavallaléo garantalt, havi atutalassal teljesitett azon juttatasa,
amelyet a munkavallalok hatalyos munkaszerzédése rogzit;

b) az Igazgatosag és Feliigyel6 Bizottsag elnoke és tagjai részére a Kozgylilés altal meghatarozott
mértéki tiszteletdij juttatasa;

c) egyes munkakorokhoz, feladathoz kapcsolddo, munkaszerzédésben részletesen szabalyozott
egyéb juttatasok, pl. mobiltelefon, mobilinternet, céges személygépkocsi vagy sajat
személygépkocsi hivatalos hasznalata esetén gépkocsi koltségtérités;

d) valaszthato béren kivili juttatasi csomag (cafeteria), a mindenkor hatalyos vonatkozo
szabalyzat vagy vezérigazgatdi utasitas szerint, valamint a nem teljesitményhez kotott,
valamennyi munkavallalora belsé szabalyzatokban meghatarozott egységes elvek szerint
nyujtott allandé és idészakos juttatasok;

e) jogszabaly alapjan biztositott tovabbi juttatasok: munkaba jarassal kapcsolatos utazasi
koltségtérités, rendkiviili munkavégzés esetén fizetett tlloradij és tulorapotlék, a belfoldi
vagy kiilfoldi kikiildetéshez kapcsolodo napidij, a betegszabadsag, a tappénz, a fizetési
eléleg, a kotelezo foglalkozas-egészségiigyi ellatas, valamint munkaviszony megsziinéséhez,
megsziintetéséhez kapcsolodo felmondasi id6 és szabadsag megvaltas, tovabba a végkielégités
jogcimen kifizetett Osszeg.
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3.2. Teljesitményjavadalmazas

A teljesitményhez kotott javadalmazasi strukturanak elé kell segitenie a KELER KSZF prudens
miikodését és a kockazatok megfeleld szintli kezelését, teljes Osszegének meghatarozasakor
figyelembe kell venni a szavatolé téke szintjét és a megfeleld likviditast, a jelenlegi és jovobeni
kockazatokat.

A teljesitmény-javadalmazas soran mind az egyéni, mind a csoportteljesitmények mérési modszerei
alkalmazasra keriilnek, ennek megfeleléen a teljesitményjavadalmazas

a) teljesitmény-mutatok
b) teljesitmény célok

alkalmazasaval keriilhet meghatarozasra.

A teljesitménymutatdk meghatarozasa soran legalabb a kovetkez6 szempontokat kell érvényesiteni:

¢ a likviditasi kockazatokat méré mutatdszamok szintje,
e az elért adozas el6tti eredmény.

A teljesitménycélok meghatarozasa soran torekedni kell arra, hogy tobb teljesitménycél keriiljon
compliance szempontok kiemelt érvényesiilését, illetve csoportcélokat. A teljesitmény célkitiizésnél
lehetdleg szamszerd(isitheto, illetve hatarid6hoz kotott célokat sziikséges meghatarozni.

3.3. A Kiemelt Személyek javadalmazasi rendje

A jogszabalyi rendelkezésekkel, valamint a jelen Javadalmazasi Politika elveivel Gsszhangban a
Kiemelt Személyek javadalmazasat a KELER KSZF az alabbiak szerint hatarozza meg:

A vezetd allasu személyek

o |gazgatosag elnoke és fliggetlen tagjai - kizarolag alapjavadalmazasra jogosultak tiszteletdij
formajaban;

o Feliigyel6 Bizottsag elnoke és tagjai - kizarolag alapjavadalmazasra jogosultak tiszteletdij
formajaban;

e vezérigazgatd - alapjavadalmazasra és teljesitménymutatok, valamint teljesitménycélok
elérésén alapulo teljesitményjavadalmazasra jogosult;

e operacios vezetd - alapjavadalmazasra és teljesitménymutatok, valamint teljesitménycélok
elérésén alapuld teljesitményjavadalmazasra jogosult.

A jelen szabalyzat hatalya ala tartozé Kiemelt személyek teljesitménymutatdkon, valamint
teljesitménycélokon alapulo teljesitményjavadalmazasanak éves Gsszege nem haladhatja meg az
éves brutto alapbér 20 %-at.

A Kiemelt személyek kizarélag Javadalmazasi Politika szerint részesiilhetnek javadalmazasban. A
Kiemelt Személyeken kiviill esé munkavallalok javadalmazasanak részletes szabalyait jelen
Politikaval 6sszhangban a Munkaltato kiilon szabalyzatban hatarozza meg.
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Amennyiben a Kiemelt személy teljesitmény-mutatok és a teljesitmény-célok alapjan is jogosult
teljesitményjavadalmazasra, akkor ezek mértékét 50-50 %-ban kell meghatarozni.

4. A teljesitményjavadalmazas részletes szabalyai

4.1. Teljesitménymutatok

A teljesitménymutatok alkalmazasa egyszerre biztositja az objektiv teljesitménymérést valamint a
KELER KSZF kozép- és hosszi tavu lzleti céljainak, valamint a prudens kockazatkezelés
szempontjainak érvényesiilését. Ezen alapveté szempontok mentén mutatétipusok és ezen belil
mutatok keriilnek azonositasra. Az egyes mutatokhoz rendelet célértékek a kovetkezok:

A célérték olyan minimum elvarasként (KO kritériumként) értelmezendd, melynek nem teljesiilése
esetén az érintett mutato alapjan kifizetés részben sem teljesithetd. A célérték teljesiilése esetén
az érintett mutatohoz rendelt suly szerinti teljesitmény 100 %-ban kifizethetévé valik. Ennek
megfeleléen minden mutato esetében érvényesiilé szabaly, hogy aranyos kifizetés nem teljesithetd.

Ennek megfeleléen az alabbi teljesitménymutatok keriilnek alkalmazasra:

Mutaté tipus Suly Teljesitménymutato

IFRS szerinti m(ikodési eredmény (szolgaltato tevékenység
eredménye)

Adott évi miikodés 1-50 % | Kiils6 informatikai rendszerek megfelelé minéségben valod
rendelkezésre allasa

Ugyfél-elégedettségi mutato

Sajattoke aranyos nyereség (ROE)

Hosszu tava mikodés 1-50 % — — -
Dolgozoi elégedettsegi mutato

A KELER KSZF kockazatkezelési keretrendszerének erdsitése
Kockazatkezelés 1-50 % | és a kockazatok folyamatos csokkentésére iranyulo
intézkedések

4.2. Teljesitménycélok

A teljesitménycélok alkalmazasa személyre szabott, az érintett Kiemelt Személy részére - annak
feladataira és feleloségi korére figyelemmel lévo - teljesitménymérést- és értékelést valdsit meg. A
teljesitménycélok a kovetkezo kritériumrendszerben keriilnek meghatarozasra:

o Az éves lizleti tervbdl lebontott egyéni célok

¢ Compliance célok

e Stratégiabdl levezethet6 célok

o A kockazatok csokkentése érdekében meghatarozott célok
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A fenti teljesitménycél-csoportokon beliil a ténylegesen alkalmazott kritériumrendszert és a hozza
tartozo konkrét célt az érintett Kiemelt Személy feladatainak és felelGsségi korének figyelembevételével
a teljesitménycél meghatarozasara jogosult az éves kiirasok alkalmaval hatarozza meg.

4.3. Halasztasi szabalyok

A KELER KSZF halasztott eljarast alkalmaz a Kiemelt Személy teljesitménymutatokon és
teljesitménycélokon alapuld teljesitmény-javadalmazasanak kifizetésére, amelynek értelmében a
targyévi teljesitmény alapjan a Javadalmazasi Bizottsag altal javasolt és az lIgazgatosag altal
megallapitott teljesitmény-javadalombol

a) a targyévet koveto elso évben kezdeti kifizetésként a javadalom 60 %-a,
b) a targyévet koveté masodik évben 1. halasztott kifizetésként a javadalom 20 %-a,
c) a targyévet kovet6 harmadik évben 2. halasztott kifizetésként a javadalom 20 %-a

keriil kifizetésre.

A targyévi értékelés alapjan a teljesitmény-javadalmazassal érintett Kiemelt Személy feltételes
jogosultsagot szerez az 1. és 2. halasztott kifizetésre. A halasztott teljesitmény-javadalmak tényleges
juttatasként akkor keriilhetnek a Kiemelt Személy részére kifizetésre, amennyiben a halasztott
kifizetés esedékességi évében elvégzett aktualis teljesitmény-javadalmazasi értékelés soran

o vétokritérium fennallasa nem keriilt megallapitasra és
e az lgazgatosag az érintett Kiemelt Személy részére az értékelést megel6z6 évre vonatkozoan
teljesitmény-javadalom kifizethetdségét allapitja meg.

A halasztott kifizetés a teljesitmény-javadalmazasra jogosult Kiemelt Személy munkaviszonya
megsz(inésekor az alabbi szabalyok szerint fizethetd ki:

a) ha a Kiemelt Személy munkaviszonya nyugdijba vonulas, halala vagy a munkavallaléi jogszer(
azonnali hatalyd felmondasa miatt szlinik meg, a Kiemelt Személy jogosultsaga a
munkaviszonya megsziinésének évét kovetdé évre halasztott, de még ki nem fizetett
valamennyi teljesitmény-javadalomra fennmarad;

b) ha a Kiemelt Személy munkaviszonya a fenti a) ponttol eltéré barmely mas okbol szlinik meg
és az lgazgatdsag, valamint a Kiemelt Személy ettdl eltéréen nem allapodnak meg, a Kiemelt
Személy jogosultsaga megsziinik a halasztott, de még ki nem fizetett valamennyi
teljesitmény-javadalomra.

Az a) pont szerinti jogosultsag alapjan tényleges kifizetés a Kiemelt Személy vagy orokose(i) részére
a munkaviszonya megsz(inését / elhalalozas napjat kovetd, soron kdvetkezé els6 értékelés alapjan,
a kifizetés feltételeinek fennallasa esetén teljesithet6. A Kiemelt Személy azonnali hatalyd
felmondasa abban az esetben tekinthetd jogszer(inek, ha azt a KELER KSZF nem vitatja, vagy
vitatja, de a felmondas jogszer(iségét jogerds birosagi itélet allapitja meg.

Amennyiben b) pont esete all fenn, de az lgazgatosag hozzajarulasaval a munkaltatoi jog
gyakorloja, valamint a Kiemelt Személy a b) ponttol eltéréen allapodnak meg, az ilyen jogosultsag
alapjan is, tényleges kifizetés a Kiemelt Személy részére a munkaviszonya megsz(inését koveto,
soron kovetkezo els6 értékelés alapjan, a kifizetés feltételeinek fennallasa esetén teljesitheto.
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4.4. Vétokritérium

A teljesitményjavadalmazas alapjan - a kiértékelés eredményétol fuiggetleniil - nem teljesithet6
kifizetés, ha a KELER KSZF az EMIR hatélyos el6irasai szerint az értékeléssel érintett lizleti év soran
barmely idépontban nem tesz eleget a ra vonatkozd tékekovetelménynek.

4.5. Specidlis szabdalyok alkalmazasa

Az aktualis Uzleti év teljesitményjavadalmazasanak id6aranyos része szamolhato el a targyévben az
adott munkakorben eltoltott idoszak figyelembevételével az alabbi, munkaviszonyban
bekdvetkezett évkozi valtozasok esetén:

e munkaviszony évkozi létesitése:

- amennyiben a Kiemelt Személy munkaviszonyanak évkozi létesitése az adott pénziigyi
évben majus 31-ig megtorténik, a munkavallalo jogosult az adott pénziigyi évre Kkiirt
teljesitményjavadalmazasban id6aranyosan részt venni a dontéshozok erre vonatkozd
dontése alapjan;

- majus 31-ét koveté belépés esetén a Kiemelt Személy - kivéve, ha az Igazgatosag
hozzajarulasaval a munkaltatoi jog gyakorldja és a Kiemelt Személy etté6l eltéréen nem
allapodnak meg - nem jogosult az adott pénziigyi évre vonatkozdan kiirasra keriilé
teljesitményjavadalmazasban részt venni;

e munkaviszony évkozi modositasa:
- a javadalmazasi politika hatalya ala tartozd munkakorbe torténé keriilés esetén,
amennyiben az majus 31. napjaig megtorténik, illetve
- a huzamosabb ideig (pl. sziilés, betegség miatt) tavollévé - éves szinten tartosan (azaz 60
napot meghalado) tavollévé (munkat nem végz6) a 61. naptdl - Kiemelt Személy részére a
tartos tavolléttel nem érintett idGszakra idéaranyosan,

¢ munkaviszony évkozi megsziinése:

- amennyiben a Kiemelt Személy munkaviszonya majus 31-ét kovetéen a munkavallalo
nyugdijassa valasa vagy halala, illetoleg jogszer(i azonnali hatalyld felmondasa miatti
szlinik meg, a Kiemelt Személy jogosultsaga id6aranyosan fennmarad az adott pénziigyi
évre kiirt teljesitményjavadalmazasban valé részvételre,

- a munkaviszony fentiektdl eltéré okbdl és/vagy idépontban bekovetkezé megsziinése
esetén - ha a Javadalmazasi Bizottsag hozzajarulasaval a munkaltatdi jogkor gyakorldja és
a Kiemelt Személy ettél eltér6en nem allapodnak meg - a munkavallalo jogosultsaga
megsz(inik az adott pénziigyi évre kiirt teljesitményjavadalmazasban alo részvételre.

Amennyiben a munkavallalé munkakore olyan modon valtozik, hogy mind a régi, mind az Uj
munkakore a javadalmazasi politika hatalya ala tartozik és mindkét munkakorére vonatkozoan
kiirasra is keril a teljesitményjavadalmazas az adott pénziigyi évre, akkor az adott év
vonatkozasaban a teljesitményjavadalmazas mértékét mindkét munkakorérére vonatkozé kiiras
figyelembevételével, aranyositassal kell megallapitani.

Ha a munkavallalé munkakore olyan modon valtozik majus 31. napjaig, hogy az Uj munkakore a
javadalmazasi politika hatalya ala tartozik, és a korabbi munkakorére vonatkozéan a Munkaltato
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kilon szabalyzata alapjan kiirasra keriilt teljesitményjavadalmazas az adott pénziigyi évre, akkor az
adott év vonatkozasaban a teljesitményjavadalmazas mértékét a korabbi munkakorérére vonatkozo
kiiras figyelembevételével aranyositva kell megallapitani.

Amennyiben majus 31. napja utan keriil betoltésre a Javadalmazas politika hatalya ala tartozo
munkakor, Ggy a Javadalmazasi Bizottsag eltéré dontése hianyaban a teljes év vonatkozasaban a
korabbi teljesitményjavadalmazast kell figyelembe venni.

A munkaviszony megsz(inéséhez kapcsolodo kifizetések az eltelt idGészakban elért teljesitményt
tlkrozik, az el nem ért eredményhez kifizetés nem kapcsolddhat.

A teljesitményjavadalmazasban valé id6aranyos részvétel jogosultsaga alapjan tényleges kifizetés a
Kiemelt Személy részére a soron kovetkezo els6 értékelés alapjan, a kifizetés feltételeinek
fennallasa esetén teljesithet6. Amennyiben az idGaranyos jogosultsdg munkaviszony megsziinése
miatt kovetkezett be, az érintett Kiemelt Személy a munkaviszony megsziinésének évére
vonatkozoan legfeljebb a nem halasztott rész (60 %) tekintetében jogosult kifizetésre, halasztott
kifizetésben ezen idészakra nem részesiilhet.

A Kiemelt Személy azonnali hatalyu felmondasa abban az esetben tekinthet6 jogszeriinek, ha azt a
KELER KSZF nem vitatja, vagy vitatja, de a felmondas jogszer(liségét jogerds birosagi itélet allapitja
meg.

5. Az alapjavadalmazas megallapitasara, valamint a teljesitmény-
javadalmaazas kitiizésére és kifizetésére alkalmazandé szabalyok

5.1. Altalanos szabalyok

Az alap- és teljesitményjavadalmazas a Kiemelt Személyek esetében a Javadalmazasi Politikaban és
annak bels6é szabalyozo irataban, a Javadalmazasi Szabalyzatban meghatarozott tovabbi szabalyok
figyelembevételével keriil megallapitasra, a teljesitmény-javadalmazas évente keriil kiirasra,
értékelésre és kifizetésre.

A javadalmazassal kapcsolatos dontési jogosultsagra a Il. szam( melléklet szerinti szabalyokat kell
alkalmazni azzal, hogy az Igazgatosag altal a munkaszervezete szamara jovahagyott, az
alapjavadalmazast érinté altalanos béremelés a Kiemelt Személyek tekintetében is kiilon dontés
nélkil végrehajthato.

Az elszamolas a targyévet kovet6 évben az éves teljesitmény-mutatoszamok és teljesitmény célok
értékelése utan, a maximalis keretosszeg figyelembevételével torténik.
5.2. Keretosszeg meghatarozasa

A Javadalmazasi Bizottsag javaslatara az Igazgatosag a KELER KSZF Javadalmazasi Szabalyzataban
részletezett mutatok alapjan évente dokumentaltan meghatarozza a javadalmazas-politikai
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Osztonzési rendszerben kifizethet6 teljesitményjavadalmazas maximalis keretosszegét. A
felhasznalhato keret meghatarozasakor figyelembe veszi a jelenlegi és jovobeli toke-kockazatokat,
a toke koltségét, az lizleti ciklusokat és a sziikséges likviditast. Az Javadalmazasi Bizottsag
kezdeményezése esetén az lgazgatosag jogosult a KELER KSZF Javadalmazasi Szabalyzataban foglalt
esetekben a teljesitményjavadalmazasra megallapitott keret modositasara.

5.3. Tényleges 6sszeg meghatarozasa

A meghatarozott keretosszeg és a Javadalmazasi Politikdban meghatarozott alapelvek
figyelembevételével a Il. szaml melléklet szerint dontésre jogosult meghatarozza az érintett
munkavallalok teljesitményjavadalmazasanak tényleges Osszegét. A tényleges Osszeg kiszamitasanak
részleteit a Javadalmazasi Szabalyzat tartalmazza.

Az érintett Kiemelt Személy teljesitményjavadalmanak kiirasara, kiértékelésére és
kifizethetoségére vonatkozo dontési jogosultsag valamennyi dontésre jogosult altal - a feltételek
fennallasa setén - egymasra tekintet nélkiil, onalloan gyakorolhato.

5.4. A teljesitményjavadalmazas kifizetésének tovabbi szabalyai

A teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredményezheti azt, hogy a KELER KSZF nem tudja a
szilkséges mértékben megerésiteni a tékéjét, és kifizetéskor a KELER KSZF nem alkalmazhat olyan
modszereket, amelyek nem allnak 0&sszhangban a jelen Javadalmazasi Politika elveinek
teljesiilésével. A teljesitményjavadalmazas kifizetése tovabba nem eredményezheti a KELER KSZF
prudens miikodésére vonatkozo jogszabalyokban meghatarozott kovetelmények nem teljesitését.

A fentiek értelmében a teljesitményjavadalmazas teljesitésére a KELER KSZF kotelezettséget nem
vallal, annak kifizetése a Javadalmazasi Politikaban és Javadalmazasi Szabalyzatban meghatarozott
feltételek fliggvénye.

6. AJavadalmazasi Politika feliilvizsgalata, ellenérzése

Jelen Javadalmazasi Politikat az Igazgatosag fogadja el és vizsgalja feliil éves rendszerességgel.

A Javadalmazasi Politikaban megfogalmazott elvek érvényesiilésének figyelemmel kisérése a
Javadalmazasi Bizottsag, szabalyszer( végrehajtasanak ellenérzése pedig a belsé ellendrzés
feladata.

A belsé ellendrzés koteles a Javadalmazasi Politikaban foglaltak végrehajtasat évente ellenérizni, és
a vizsgalat eredményeit jelentésben rogziteni. A feliilvizsgalat soran a bels6é ellenérzés kikéri a
megfelelés ellendrzés véleményét. A feliilvizsgalat soran vizsgalni kell, hogy a jelen Javadalmazasi
Politika megfeleléen érvényesiil-e és megfelel-e a nemzeti és unids jogszabalyoknak,
sztenderdeknek. A Javadalmazasi Politika végrehajtasara vonatkozo belsé ellenéri jelentést a belsé
ellendrzés vezet6je megkiildi az KELER KSZF Igazgatosagnak és a Feliigyel6 Bizottsagnak, az Emberi
Er6forras Menedzsment vezetdjének és a megfelelés ellendrzésnek. A jelentést az KELER KSZF
Igazgatosaga megtargyalja.
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A megfelelés ellendrzés munkatarsa tovabba folyamatosan vizsgalja a Javadalmazasi Politika
osszhangjat a jogszabalyi kovetelményekkel, valamint a bels6 szabalyozo iratokkal.

A fentiekben részletezett belsé ellenérzéseket tovabba kiegésziti az Emberi Eréforras Menedzsment
vezetGje altal felligyelt - a Javadalmazasi Bizottsag ilyen dontése esetén fliggetlen szakértd
bevonasaval végzett - éves feliilvizsgalat a kifizetések hattér-kalkulacidira és Osszegeire
vonatkozoan.

7. Zaré rendelkezés

A Javadalmazasi Politikat a KELER KSZF - figyelemmel az EMIR 10. cikk (1) bekezdés a) pontjaban
foglaltakra - dijmentesen nyilvanosan hozzaférhetévé teszi akként, hogy azt hivatalos honlapjan
(www.kelerkszf.hu) évente kozzéteszi.

A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szold 2009. évi CXXII. torvény
5. § (3) bekezdésének megfeleléen jelen Javadalmazasi Politikat a KELER KSZF az elfogadasatol
szamitott harminc napon beliil a cégiratok kozé letétbe helyezi.
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1. sz. melléklet
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2. sz. melléklet

A Kiemelt Személyek javadalmazasanak dontési rendje

Ifelugy'el'o Bizottsag elnoke Kozayilés

es tagjai

Igazgatosag elnoke i,

és kiils6 tagjai Kozgydles

Vezéri , - Javadalmazasi Bizottsag javaslata
ezérigazgatd Igazgatdsag alapjan az lgazgatosag

Operacia . - Javadalmazasi Bizottsag javaslata
peracios vezet6 Igazgatdsag . o

alapjan az lgazgatosag
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